3acepaHue pabouei rpynnbl N0 BONpocam
COBEpLUEHCTBOBAHMUA BHYTPEHHero MHaHCOBOro KOHTpoNs
(31 mas 2017 2.)
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O KOHLUENTYA/JIbHbIX MOAXOAAX K PA3SBUTHUIO PUCK-
OPUEHTUPOBAHHbIX CUCTEM BHYTPEHHETO ®UHAHCOBOIO KOHTPOJI4
B OPFAHU3AUUNAX TOCYAAPCTBEHHOIO CEKTOPA

C.C. Bbl4YKOB, 3AMECTUTE/Ib AUPEKTOPA AENMAPTAMEHTA BIOXKETHOM METO/10/10M N U
®UHAHCOBOM OTYETHOCTM B FOCYIAPCTBEHHOM CEKTOPE




MoHATUE «BHYTPEHHUM KOHTPO/Ib»: MeXKAYHapoaHble cTaHAapTbI
(COSO, INTOSAI GOV 9100)

Mogaenb IC-COSO (BHYTpeHHWIN KOHTPO/Ib)
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KoHTpornbHbIe
MeponpuaTus

Namb KomMroHeHMo8

OueHka puckoB

KoHTponbHas cpena




COSO — BHyTpeHHUUN KOHTPO/Ib. KOMNOHEHTbI n NnpuHUuunbl BK

1. YecTHOCTb M NPUBEPIKEHHOCTb 3TUHECKMUM LLEHHOCTAM

2. Hap3o0p Hag cuctemon BHYTPEHHEro KOHTPOAA

3. OnpeaeneHune CTPYKTYpbl, NOSTHOMOYUU U OTBETCTBEHHOCTU

4. NMpuBneyeHue, pasBUTUE U yaepKaHME KOMNETEHTHbIX COTPYAHMUKOB
5. YctaHOBNEHME NOAO0TYETHOCTU

. OnpeaeneHue YeTKUX Leneu

. WpeHTndmKaums u aHanus pucKos

. OLLeHKa PUCKOB MOLLEHHMYEeCTBa

. UpeHTndukauma n aHanus cyw,ecTBeHHbIX U3MEHEHU

OueHka puckoB

v 10. Bbi6oOp 1 BHeApeHMe CpeacTB KOHTPONA
lallfpioitl o 11. Bbibop 1 BHeapeHue obumx UT KoHTponen
MeponpusaTus 12. NpMMeHeHWe NOAUTUK M NpoLeAyp NPU peanunsaLmm KoHTponen

13. Ucnonb3oBaHMe peneBaHTHON U KaueCcTBeHHOW MHpopmaummn
14. BHyTpeHHAA KOMMYHUKaLUA
15. BHewHAA KOMMYHUKaLUA

UHdopmauma m
KOMMYHUKaLuaA

MeponpuaTus 16. OcyuiectsieHne HenpepbiBHOMN U/Uan nepnoamyeckomn oueHkm CBK
MO MOHUTOPUHIY 17. OueHka pe3ynbraToB. MHGOpMMpPOBaHUE O HeQOCTATKaX
MexdyHapodHbie cmaHOapmoi no BK 8 6oabweli cmeneHu pe2ynupyem
80npockl ynpaesneHus op2aHusayueli, a He MosabKO ocywecmeaneHue
KOHMPOsA UCNosAHEeHUA ynpaesneH4YecKux peweHuli




CpaBHeHUEe NOHATUN O BHYTPEHHEM KOHTpone, puHMeHeaKMeHTe

MexayHapoaHoe onpeaeneHume

Tekywee noHMMaHue onpegeneHuni 8 PP

KoHuenuua COSO:
BHYTpEeHHUM KOHTPOAb - [poLiecc, Ha KOTOPbIN BAMAKOT PYyKOBOACTBO
M NepCcoHaN opraHM3aumm B Lensax obecneyeHnsa pasyMHOM rapaHTUm
AOCTUXKEHUA 33434, KacatoLnxcs onepaymim, OTYETHOCTU U
COOTBETCTBUA B CAEAYOLWMX KaTeropusx:

3 PeKTUBHOCTb N pPe3ynbTaTUBHOCTb Oonepaunii, obecneyeHme
COXPAHHOCTU aKTMBOB;

JoctoBepHOCTb OT4eTHOCTU (PMHAHCOBOM N HEDUHAHCOBOW,
BHYTPEHHEN N BHELLUHEN);

CobntoaeHne HopMaTMBHbIX AKTOB.

Onucbieaem npoyecc ynpassaeHUs opaaHusayueli 011
docmuxceHus ee yenel.

®UHAHCOBDLIN _MEHeAXMEHT _ - OCYLLEeCTBASEeTCA MOCpPeacTBOM
MNONIMTUK U NpoLEeayp, YCTAaHOBAEHHbIX PYKOBOACTBOM OpraHM3auui,
B Uensax obecneyeHMa pasyMHON YBEPEHHOCTM B TOM, YTO LEM
opraHusaumm byayT AOCTUTHYTbI C HAUMEHbLUMMM 3aTPaTaMu.

®M = BK (c akyeHmom Ha puHaHcoswlii acnekm deamenbHocmu
opa2aHu3ayuu)

ynpasneHme pPUCKaMM - Npouecc BbiABAEHUA PUCKOB, KOTOpble
OopraHun3aumna rotoBa MNPUHATDL, CI)OpMMpOBaHMFI n MUNHUMUN3aALUUNU
PUCKOB Npun AOCTUXKEHUN CTpaATETNMYECKUX u,eneﬁ, OUeHKN BINAHUA
BO3HUKaKOWUNX PUCKOB Ha AEeATE/IbHOCTb OPraHmM3aLumnm

B PO:

TEPMUH «BHYTPEHHUW KOHTPOJIb» MOHMMAETCA
KaK 4yacTb ynpas/ieHua [eATeNbHOCTbIO
opraHmMsauumm, NpPoaKTMBHaA npoBepKa

NPaBUIbHOCTU U CBOEBPEMEHHOCTU MCMONHEHUSA
yMNpaB/ieHYECKUX peLLeHuni

BHYTpeHHUI duHaHCOBbIN KOHTPO/Ib —
OopraHM3auMa W OCYLLEeCTB/EHUE KOHTPO/bHbIX
AEeUCTBUM B UenAax obecneyeHUs BbINONAHEHUS

BHYTPEHHMX CTaHAapTOB 7 npoueayp
$MHAHCOBOro MeHeaKMeHTa

®PUHAHCOBDIIA MeHea}KMEHT opraHuMsauuu
FOCCEKTOPA - COBOKYMHOCTb MPOLIECCOB U

npoueayp NPUHATUA peLleHuin o pacnpeneneHum
dMHaHCOBbIX pecypcos, COCTaB/IEHUSA 7
ncnonHenua 6Groaxketra (nnaHa OX[), BeaeHus
byxy4yeTa M cocTaBneHUs BYXOTYETHOCTM C LLENbIO
NO/IYYEHUA HaAUNY4YLIero KOHEYHOro pesy/braTta
AeATeNIbHOCTM OpraHn3aLmm.



Bonpocbl gna obcyxaeHus:

1. OnpeaneneHne BHYTPeHHEro pMHAHCOBOro KOHTpona: BOK — 310 npouecc
onepaunoHHOro ynpasneHua <¢UHAHCAMM (B OCHOBe TaKOro npouecca
cuctema ynpaBneHua ¢GUHAHCOBbIMM  PUCKAMM) MM 3TO NPOAKTUBHAA
npoBepKa NpaBU/IbHOCTU U CBOEBPEMEHHOCTU UCNOAHEHUA YNPABAEHYECKUX
peweHnn B pamKax PUHAHCOBO-XO3AUCTBEHHOM AEATE/IbHOCTU OpraHmM3aumu
roccektopa?

2. UenecoobpasHocTb onpegeneHus u peryamposanHma BOK (BK) Kak
npouecca ynpasneHuma B bBK, yuntbiBada, uto BK no cytn onpeagensaetr obuwume
NPUHUMMAbI U NpPaBUAa MCNOJIHEHUA OIOAMKETHbIX MO/IHOMOYMM YYACTHUKOB
broaKeTHOro npouecca’?



KOMNOHEHTbl U NPUHLUMUNbI HaANeXKallero onepauuoHHOro
ynpaBneHusa (oTaenbHbliA 3aKOH)

1. YecTHOCTb 1 NpUBEPIKEHHOCTb 3TUYECKUM LLEHHOCTAM

2. Hap3o0p Hag cuctemon BHYTPEHHEro KOHTPOAA

3. OnpegeneHune CTPYKTYypbl, TOTHOMOYNIM U OTBETCTBEHHOCTH

4. lMpusneyeHne, pa3suTme N yaeprKaHMe KOMMNEeTEHTHbIX COTPYAHUKOB
5. YcTaHOBAEHMe NoA0TYETHOCTHU

6. OnpegeneHne YeTKUX Lenen
0 17. UaeHTUPUKaLUNA U aHANU3 PUCKOB B®K B BKI
LieHKa puckos I8. OueHKa pUCKOB MOLLEHHNYECTBa

9. WaeHTMdUKaLMA U aHANN3 CYLLECTBEHHbIX U3MEHEHUN

KoHTpornbHbIe

MeponpusaTus 12. NMpUMeHeHWe NOAUTUK 1 NPOLEAYP NPU peann3aLum KOHTponen

13. icnonb3oBaHWe peneBaHTHON U KayeCTBEHHOW MHPOpPMaLUm
14. BHYTpEeHHAA KOMMYHMKaUUA
15. BHewHAA KOMMYHUKaUMA

UHdopmauumsa n
KOMMYHUKaLuaA

MeponpuaTus 116. OcyulecTsieHne HenpepbIBHOW U/WAn Nnepnoanyeckomn BPA B BK | :
NO MOHUTOPUHIY loueHkun CBK |
:17. OueHka pesynbratoB. MHPopmmupoBaHmMe 0 HeaoCTaTKaX |




CooTHoweHue PUHAHCOBOro MeHeaXMeHTa, CUCTEMbI YNPaB/EHUA PUCKAMM,
BHYTPeHHero GuHaAHCOBOro KOHTPO/A U ayauTa

Cuctema ynpaBneHusi puckamu

®OUHAHCOBbLIN MEHEMKMEHT YYacTHUKA OHOJKETHOro
npouecca

BHyTpeHHUI
[naHupoBaHue BHyTpeHHWe npoueaypb! MHAHG
OrooxeTa nnaHvpgpaHys broaxeTa
1 ;
BHYTpeAHMIA
VicnonHexue BHyTpel-l-me npoueaypsl duHaHEoBbIi OnepaLyoHHas
BropxeTa Mcnonrsava BropxeTa [eATENbHOCTb
i y4aCTHWKa OIOIKETHOro

npouecca
BHyTpeHHue npoueaypsbl H5

BeAEHNA OHOQXKETHOrO y4eTa

HaHCOBbIN
KOHTPOSTb

BrogkeTHbIN yyeT

BHYTpEeHHMe npoueaypsbl BHYTPEHHUNI
BlomKeTHaS y1p poueayp . y1p .
CTaBNEHUs broaxeTHON (PUHAHCOBbLIN
OTYETHOCTb
OTYETHOCTHU KOHTPOIb
MpoBepka | MpoBepka
[OCTOBEPHOCTH i
o | VCcnonHewus HennoMeHUs N0 MUHUMU3ALIMK
OroaxeTHOM
GHOIKETHBLIX PUCKOB = NpeanoXeHus
OTYEeTHOCTU

no noBbIlieHNI0 3¢ heKTUBHOCTH

BHyTpeHHUI
yTP OloKeTHbIX pacxoaoB

(hmHaHCOBLIN ayauT




OueHKa PUCKOB KaK OCHOBa BHYTPeHHero ¢uHaHCOBOro KOHTPONA U
BHYTpeHHero ¢MHaHCOBOro ayauTa

Mopxoabl K oLeHKe PUCKOB Npu ocywiectBneHnn BOK:

[Moka3aTenun Kayectsa M

NHbopmauma opraHoB roCPUHKOHTPOIA

LleneBble 3HaYeHUA
nokasaTesnen KayecTsa
MCNOJIHEHUA BIOAKETHbIX
NOSIHOMOYNI (pe3ynbTaThbl
MOHUTOPWUHTA],
OCYLLLECTBISIEMOTO
MwuHpuHOM)

Knaccuoukatop
BbIAB/IAEMbIX
HapPyLEHUA UAN
nepeyeHb BbIABEHHbIX
HapyLIEeHUM

PesynbtaTtol BOK 1 BOA

NHdopmaumsa o
BbiABAAEMbIX B xo4e BOK u
B®A HepgocTaTKax u
HapyLeHnAX

Peectp Puckos *

MNepeueHb mep NO NOBbLILWEHWNIO KavyecTBa
BbIMO/IHEHUA BHYTPEHHUX DIOAMKETHbLIX NpoLeayp

OnpepeneHue
onepayum co
3HAYNMMbIMMU

puckamm

Mcnonb3oBaHMe napameTpos
«BEPOATHOCTbY» U «CTeNeHb
BANAHUAY

* Puck =Hapyu.|e|-me (PUCK — 3TO BO3MOKHOCTb BO3HMKHOBEHMUA COObLITUIA,
HEeraTMBHO BAMAIOLLNX Ha pe3yNbTaTbl OcyWwecTBeHMAa GUHAHCOBOIro MEHEAKMEHTA)



BHYTpeHHUU PUHAHCOBDLIN ayAUT Ha OCHOBE OLLeHKU PUCKOB

AHanus npoueayp BOK

BeneHune PeecTpa pUCKOB

MpeanoKeHna No NOoBbILWEHMIO KAYECTBA BbINO/IHEHUA BHYTPEHHUX OIOAKETHbIX Npoueayp

e

Mepbl 10 MUHMMU3ALUU
PHUCKOB, HE CBA3aHHbIE C
KOHTPOJbHBIMH
JAEeHCTBHSIMHU

KoHTpoJibHBIE 1elCTBUA
B OTHOILICHUU

PUCKOEMKHUX OIlepanui



BOK - peanusauma mep no MMHUMM3AL UK PUCKOB

MepeyeHb KOHTPOIbHbIX AEUCTBUN,
MepeyeHb mep MO MUHMMMU3ALUM
OCYLLLEeCTBNASEMbIX B XO4€e
PWUCKOB, HE CBA3AHHbIX C
CaMOKOHTPO/IA, KOHTPOASA MO o
KOHTPOJIbHbIMW AENCTBUAMMU
NOAYNHEHHOCTU, CMEXKHOI0 KOHTPOIS

KoHcynbTauum, obyyeHue,
> N3y4eHMe OnbiTa, TECTUPOBAHUE 3HAHUN,
NoBbIWEHNE KBaAUDUKALUM

MpoBepKa Ha cooTBETCTBUE
S TpeboBaHMAM
3aKOHO4ATEeNbCTBA

MepepacnpeaeneHve 06A3aHHOCTEN,
OprTaTHbIE MePONPUATUA, CTUMYIMPOBaAHUE

> CaHKUMOHMpPOBaHME onepauui

| MoHutopuHr N3MeHEHMN 3aKOHOAATENbCTBA,
passutne AUC

CBepKa aHHbIX

HopmaTuBHOE perynnpoBaHue,
COBEpPLUEHCTBOBAHME B3aMMOAENCTBUA

Y

C6op ¥ aHaNM3 OTYETOB O NPUHATbLIX Mepax N0 MMHMMU3AL MK PUCKOB ANA onpenesieHUA OCTaTOUYHbIX

PUCKOB, Ha6mo,qe|-me 3a BbinoOJIHEHNEM mep Nno MMHMMUN3aALUUN PUCKOB
10



Bonpocbl gna obcyxaeHus:

3. KTo BbINO/NIHAET KOHTPOAbHblIE AenctemnA? Buabl u cnocobbl  mx
BbIMONIHEHUA?

4. HeobxogMmo nn coxpaHuTb popmat KapTbl BOK ¢ yKasaHmem onepauun,
AOMKHOCTHbLIX NnL, — UX ucnonHutenen (aybnmpoBaHue pernameHTos,
BHYTPEHHWUX CTaHAapPTOB)?

5. Kro byaet obecneumBatb popmMmmnpoBaHmne N BeJeHUe peectpa PUCKOB?

6. Heobxoanmo nn BECTU y4eT Pe3ynbTaTOB KOHTPO/IbHbIX AENCTBUIN?



